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La técnica FODA
Dentro del proceso de planificación, el análisis FODA es una herramienta que permitió sintetizar en tablas de fácil lectura (a la manera de cuadros conceptuales) las distintas problemáticas provinciales según la dimensión y conforme a los objetivos de desarrollo previstos en el Plan Estratégico. Los componentes del FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas) comprenden los siguientes conceptos: 
· Fortalezas: son las capacidades especiales con que cuenta la provincia y por los que cuenta con una posición privilegiada: recursos que se controlan, capacidades y habilidades que se poseen, actividades que se desarrollan positivamente, etc. 
· Oportunidades: son aquellos factores que resultan positivos, favorables, explotables, que se deben descubrir en el entorno en el que se actúa y que permiten obtener ventajas competitivas.

·  Debilidades: son aquellos factores que provocan una posición desfavorable, recursos de los que se carece, habilidades que no se poseen, actividades que no se desarrollan positivamente, etc. 

· Amenazas: son aquellas situaciones que provienen del entorno y que pueden llegar a atentar incluso contra la permanencia de la unidad que se está planificando.

Los componentes del FODA se agrupan en una tabla y el esquema de análisis permite seguir, como primera alternativa, una lectura interna-externa (lectura vertical de la tabla). En este caso, las Fortalezas y Debilidades corresponden a los factores favorables y desfavorables internos con los que cuenta la Provincia; mientras que las Oportunidades y Amenazas representan las situaciones que provienen del contexto (regional, nacional e internacional) y que son explotables o riesgosas. En otras palabras, el análisis interno-externo supone a la Provincia como organización y actor, donde las fortalezas y debilidades son consideradas como atributos o variables propias (lo interno), mientras que considera al resto de situaciones que trascienden su involucramiento directo como amenazas y oportunidades del entorno (lo externo, ver Tabla 1). 
Tabla 1. Matriz FODA
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Elaboración propia sobre Escudero, José. 2004. Análisis de la realidad local: técnicas y métodos de investigación desde la Animación Sociocultural. Madrid: Narcea Ediciones, 212 pp.

Otra opción de análisis FODA es mantener la lectura vertical, pero esta vez no distinguiendo lo interno-externo, sino suponiendo que las fortalezas y debilidades consisten en las situaciones favorables y desfavorables existentes en el presente (sin necesariamente discriminar su origen interno o contextual), en tanto que las oportunidades y amenazas están formadas por todas las situaciones favorables y desfavorables que se prevén ocurrirán en el futuro inmediato o mediato. 

Esta lectura vertical explica la naturaleza estratégica del FODA: en primer lugar, distinguir lo interno de lo externo implica cotejar los factores negativos y positivos sobre los que se tienen algún grado de incidencia con iguales factores del entorno sobre los cuáles ya no se tiene la misma capacidad de control. El paso subsiguiente es el análisis para la toma de decisiones estratégicas sobre cómo adaptarse y/o aprovechar las fuerzas exógenas a partir de las características internas. 

Por otro lado, la lectura vertical distinguiendo el presente del futuro explica otros aspectos estratégicos inherentes al FODA: los factores y situaciones negativas y positivas del presente son cotejados con probables situaciones y escenarios futuros. El paso subsiguiente consiste en el análisis para la toma de decisiones estratégicas para orientar las fortalezas hacia el aprovechamiento de sucesos probables como también las decisiones para mitigar y reducir la incidencia de las debilidades según las situaciones futuras adversas previstas. 

La segunda alternativa en el esquema de análisis que propone la técnica de FODA es realizar una lectura horizontal de los factores. En este caso, ya no se agrupan las fortalezas con las debilidades (como eje interno o de presente) ni las oportunidades con las amenazas (eje externo o de futuro). Al contrario, las fortalezas y las oportunidades son consideradas juntas como un eje de factores y situaciones positivas, mientras que las debilidades y amenazas representan el eje de factores y situaciones negativas. Esta lectura horizontal es estratégica en la medida que implica comparar vis a vis un bloque de condiciones favorables versus otro de condiciones desfavorables
Presente-Futuro

Dentro de un esquema de análisis de presente-futuro, cruzando las fortalezas con las amenazas permite definir, como resultado del cotejo, estrategias defensivas; es decir, cómo usar las fortalezas para hacer frente a las amenazas. Al cruzar fortalezas con oportunidades, se definen las estrategias ofensivas; es decir, como recurrir a las fortalezas para aprovechar las oportunidades previstas (Tabla 2). 

Partiendo ahora de las debilidades, al cruzarlas con las oportunidades se establecen las estrategias adaptativas; cómo aprovechar las oportunidades para minimizar la impronta de las debilidades. Por último, al cruzar las debilidades con las amenazas, se definen las estrategias de supervivencia; es decir, que decisiones deben tomarse a la luz de las debilidades y amenazas que garanticen la continuidad de un proyecto o el logro de ciertos objetivos. 

Tabla 2. Cruzamientos en eje de presente-futuro
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prevención 

del riesgo 

como tarea 
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OPORTUNIDADES

1

La nueva normativa educativa nacional establece que todos los niños y adolescentes deben lograr alcanzar los 12 años de 

educación obligatoria

100 93 92 89 94

2

Tendencia a la formulación de políticas sociales universales; por ejemplo: la prestación de la asignación universal por hijo

94 73 62 78 59

3

Los indicadores sociales como la matrícula escolar y la tasa de mortalidad de niños menores de 5 años han tenido una 

mejora sensible

100 70 62 44 41

4

Una adecuada implementación de la Ley de Medios Audiovisuales facilitará el acceso y la diversidad de la comunicación

94 77 92 89 76

5

La disponibilidad de nuevas tecnologías permitirá pequeños proyectos comunitarios para la distribución, reuso, recuperación 

y calidad de servicios tales como agua y energía

94 93 92 100 94

AMENAZAS

1

Los medios de comunicación –que impactan en forma profunda sobre la cultura, la percepción y la opinión de la sociedad- 

trasmiten contenidos con alta incidencia negativa en la construcción de valores.

75 90 92 89 88

2

La gran concentración de los sistemas de comercialización de alimentos, amenazan la seguridad alimentaria

88 87 77 67 59

3

El incremento del narcotráfico y de la delincuencia organizada transnacional inciden en el aumento de la inseguridad y la 

criminalidad

88 86 82 89 88

4

Fragmentación social : clara tendencia hacia valores y estilos de vida más individualistas, incremento de la fragilidad de las 

estructuras familiares

100 90 100 89 94

5

El aumento de la pobreza como fenómeno mundial creará nuevos obstáculos en el camino hacia el crecimiento sostenible y 

equitativo, y hará aún más difícil el trabajo decente, especialmente para las mujeres y los jóvenes

81 83 85 100 82

FORTALEZAS

1

Ley 26.061constituye un marco legal de protección integral de los derechos de los niños, niñas, adolescentes

94 93 92 100 88

2

Diseño de políticas de carácter universal en términos de “sujetos de derechos”

94 83 85 89 71

3

La Ley 8.051 ofrece el marco legal para que la política de vivienda contribuya a mitigar las inequidades socio espaciales

75 90 85 67 88

4

Los programas materno-infantiles han disminuido la mortalidad infantil y la mortalidad materna 

88 97 92 89 82

5

Alta cobertura del sistema educativo al nivel primario en el territorio provincial

69 97 92 89 76

DEBILIDADES

1

Se agudiza el proceso de segregación socio-espacial y degradación de los espacios públicos, asociado a las tendencias en 

el ámbito residencial pero también a causa de inversiones y desinversiones selectivas en infraestructuras, equipamientos y 

servicios

94 93 92 89 88

2

El sistema de salud aparece fragmentado en tres subsistemas (seguridad social, prepagas y ART), resultando ineficiente e 

inequitativo

81 80 69 67 82

3

Los principales problemas del sistema educativo radican en la calidad, el desgranamiento y la no terminalidad

94 90 62 100 94

4

Los emprendimientos de vivienda social así como los del sector privado contribuido a profundizar los desequilibrios 

territoriales y a generar socio-espacialsegregación han 

75 87 85 89 82

5

Fuertes inequidades que resultan de la inadecuada distribución de la riqueza, de las desiguales de oportunidades para el 

usufructo de bienes y servicios, para el acceso a empleos de calidad, para el disfrute del derecho a la ciudad, entre otros

100 93 100 89 100


Elaboración propia sobre Escudero, José. 2004. Análisis de la realidad local: técnicas y métodos de investigación desde la Animación Sociocultural. Madrid: Narcea Ediciones, 212 pp.

Evidentemente, toda estrategia y proceso de toma de decisiones estará condicionado por el momento del proyecto, el énfasis dado a cada factor o relación entre ellos, los recursos disponibles y por el mismo grado de realismo y adecuación del análisis realizado. Se advertirá que la interpretación de los factores como de los cruces entre ellos dependerá de la estrategia de análisis. Las estrategias resultantes de una lectura presente-futuro no sólo no concordarán con las de una lectura interno-externo sino que también los mismos factores y cruces variarán en contenido y significado, por lo que estos cuatro cruces descritos para la estrategia presente-futuro no agotan las posibilidades de análisis de la técnica FODA
En otras palabras, y a modo ilustrativo, la relación fortalezas-oportunidades variará en su implicancia, elementos considerados y naturaleza según se realice en el marco de una lectura presente-futuro, interno-externo o eje positivo-negativo (lectura horizontal, ver Tabla 1). Lo mismo vale para el resto de los cruces entre factores. 
Matriz de Cruzamiento

Se advertirá que el FODA permite más de los cuatro cruces descritos anteriormente para el caso presente-futuro. En la Tabla 3 se describen los seis cruces posibles de realizar en una matriz FODA: 
Tabla 3. Cruces posibles en el análisis FODA

	
	Fortalezas
	Debilidades
	Oportunidades
	Amenazas

	Fortalezas
	x
	SÍ
	SÍ
	SÍ

	Debilidades
	x
	x
	SÍ
	SÍ

	Oportunidades
	x
	x
	x
	SÍ

	Amenazas
	x
	x
	x
	x


Elaboración propia
Estos seis cruces pueden ser representados gráficamente en la siguiente tabla:

Tabla 4. Cruces representados gráficamente
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Elaboración propia
La técnica FODA permite armar complejas tablas de contingencia cruzando todos los elementos identificados para cada uno de los factores, siguiendo cualquiera de las opciones presentadas con anterioridad (lectura vertical, horizontal o cruzada, de acuerdo a criterios internos-externos, presentes-futuros o positivos-negativos). 
Los cruces elegidos dependen de los elementos enfatizados en el diagnóstico previo, como también del rumbo elegido por la planificación estratégica, que hace las veces de cosmovisión que guía la toma de decisiones. También dependen del momento del proceso de planificación, teniendo en cuenta que los análisis FODA pueden repetirse en sus distintas fases (por ejemplo al inicio como evaluación ex ante, durante el desarrollo del proceso como instrumento de gestión, y al final como parte de la evaluación ex post). 
Una de las ventajas de la técnica FODA es que puede contener actividades previas de sistematización, construcción y análisis previos de información. En este sentido, el FODA permite sintetizar las actividades de análisis o, recurriendo al lenguaje de la planificación, sintetizar los diagnósticos realizados. Pero el FODA va más allá, pues a partir del plan de cruzamiento que se elija, se puede pasar de la fase de análisis a la fase de las estrategias, que se construyen a partir de los cotejos y cruces entre factores. Esto es lo que permite realizar la matriz de cruzamiento, y en cierto sentido se puede sostener que esta matriz representa el “plan de análisis” del FODA. 

Pasar de la fase de análisis (diagnóstico) a la de estrategias es clave para la planificación. Si se acepta que todo esfuerzo de intervención sobre la realidad sigue un “algoritmo” que se puede simplificar en (ver Fig. 1):

1. Diagnóstico

2. Planificación de acciones y actividades

3. Ejecución 

4. Evaluación

Entonces se desprende que la conformación de estrategias es el momento clave para pasar del diagnóstico a la planificación de acciones y actividades de intervención, para su posterior ejecución. En este sentido, el FODA es la técnica “bisagra” que articula el momento de análisis y ponderación de factores negativos y positivos con la formulación de acciones de acuerdo a los objetivos de la planificación. 
Fig. 1. Programación de la Intervención Social
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Escudero, José. 2004. Análisis de la realidad local: técnicas y métodos de investigación desde la Animación Sociocultural. Madrid: Narcea Ediciones, 212 pp.
El FODA en el marco del Plan de Desarrollo Estratégico y del Diagnóstico Situacional de la Provincia de Mendoza
Como corolario de las 29 actividades realizadas y los 13 productos logrados, se realizó un análisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (análisis FODA) de las tres dimensiones en las que se dividió el Plan Estratégico de Desarrollo: la dimensión territorial ambiental, la dimensión de desarrollo humano y social,  y la dimensión económica-productiva. La relevancia de los aspectos institucionales había sido identificada en el Diagnóstico Situacional de la Provincia; pero, al atravesar todas las temáticas se había optado por no aislar ni reducir estos aspectos en una dimensión en sí mismos. Sin embargo, para el análisis FODA, el equipo técnico decidió que los aspectos institucionales de la provincia ameritaban un tratamiento en sí mismos, por lo que para este producto se reconoce una “dimensión” político-institucional que es abordada de forma específica por el análisis FODA como una cuarta dimensión.
El FODA para las cuatro dimensiones recién mencionadas se realizó priorizando la estrategia de análisis interno-externo (lectura vertical de la matriz FODA). De los cuatro factores del FODA, por fortalezas y debilidades fueron considerados todos los elementos internos de la provincia de Mendoza, es decir, elementos sobre los cuáles es posible actuar directamente. Por otro lado, por oportunidades y amenazas se tuvo en cuenta todos los elementos externos, definiendo por esto a todas las situaciones exógenas de difícil o imposible modificación. La consideración de oportunidades y amenazas permitió, asimismo, construir y manejarse con diversos escenarios futuros relevantes para el contexto provincial.

El primer paso en la aplicación de esta técnica consistió en la elaboración de un cuadro de análisis FODA preliminar, o –mejor dicho- un cuadro de análisis FODA para cada una de las  dimensiones; incluyendo la dimensión político-institucional creada ad hoc.

Para ello, el equipo técnico construyó las debilidades y las fortalezas sobre la base de los resultados obtenidos en los talleres, tanto de los 18 talleres departamentales como los temáticos o sectoriales, como también sobre la base del Diagnóstico Situacional de la Provincia de Mendoza (resultado de las actividades 4 a 13). 

Para la confección de las oportunidades y amenazas también se tomó en cuenta esta información de los talleres y el Diagnóstico; pero, fundamentalmente, se consideró la información proporcionada por informantes clave y la obtenida a partir de fuentes secundarias, incluyendo estudios de prospectiva de organismos nacionales e internacionales. 
Talleres de análisis FODA

Este análisis FODA preliminar y top-down (en el sentido de que fue propuesto por el equipo técnico) constituyó el punto de partida para la realización de un análisis FODA de tipo participativo (bottom-up), esta vez recurriendo a la realización de cinco talleres (siendo los últimos cuatro talleres de carácter regional): 
1. Un taller convocado por el Consejo de Estado, desarrollado en instalaciones de la Universidad Nacional de Cuyo el sábado 14 de febrero de 2010 (figura 2)
Figura 2: Primer taller de análisis FODA, UNCuyo, 14 de febrero de 2010
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2. Un taller para los departamentos del Área Metropolitana, Capital, Godoy Cruz, Guaymallén, Maipú, Luján y Lavalle), 

3. Un taller para la zona centro de la provincia, departamentos de Tunuyán, Tupungato y San Carlos, 

4. Un taller para la zona Este, departamentos de San Martín, Junín, Rivadavia, La Paz y Santa Rosa y, finalmente, 

5. Un taller regional para los departamentos de la zona sur: San Rafael, General Alvear y Malargüe.

Para todos los talleres, la dinámica fue definida sobre una secuencia de cuatro consignas:
· En primer lugar, los participantes debían expresar sus grados de acuerdo o desacuerdo con cinco sentencias en cada uno de los cuatro grupos (debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades). Estos datos fueron procesados en tiempo real y “devueltos” a los participantes en el curso mismo de cada taller

· En segundo lugar, los participantes debían complementar las cinco sentencias anteriores eligiendo dos sentencias adicionales de una lista de varias de ellas que no habían sido consideradas –en principio- tan relevantes. Nuevamente, estos datos fueron procesados en tiempo real e incluidos en la devolución efectuada en el curso mismo de cada taller

· Posteriormente, si los participantes identificaban vacíos significativos, tanto en las debilidades como en las amenazas, las fortalezas y las oportunidades, debían redactarlas de manera libre, para que el equipo técnico pudiese luego considerar su inclusión en los análisis posteriores.

· Una cuarta instancia de redacción libre ofrecía a los participantes la oportunidad de agregar cualquier otro aporte que considerasen necesario.

Al igual que en los foros iniciales de diagnóstico, cada foro de análisis FODA se estructuró en cuatro grupos de trabajo, animados por miembros del equipo técnico en diversas funciones: en la conducción de los contenidos, en la moderación de la participación, en la realización de la relatoría de cada sesión y en la supervisión de los análisis in situ y en tiempo real que se efectuaban sobre los datos que iban aportando los participantes. La mecánica de trabajo implicó, entonces, un trabajo previo a cada uno de los talleres, una intensa actividad durante la realización misma de los talleres y un esfuerzo posterior de sistematización de datos y análisis.

Así trabajado, el análisis FODA resultante del trabajo del equipo técnico y de los ajustes surgidos en los cuatro talleres permitió profundizar y afinar el diagnóstico así como identificar los factores más relevantes, diferenciándolos de los que no revisten tanta importancia, tener clara noción de los factores que son externos a la provincia y de aquellos que pueden ser modificados en el ámbito provincial y tener presente los factores que inciden de manera positiva o negativa, o en ambos sentidos, según sea el contexto del análisis. 

La matriz FODA resumió las principales variables internas que describen el estado de cada dimensión identificada (fortalezas y debilidades), como los desafíos del contexto nacional e internacional que operan como condicionantes exógenos (amenazas y oportunidades). A la vez, y como se mencionó anteriormente, la lectura “interna” (FD) pudo interpretarse como un vector presente, mientras que la lectura del contexto (AO) como un vector de futuro. Esta brecha entre lo presente y lo futuro permitió delinear estrategias de acción que conjugaran todas las variables involucradas en la sistematización, diagnóstico y análisis previos. 

La determinación de la relevancia de cada sentencia fue fundamental para la posterior construcción de las matrices de cruzamiento que constituyeron uno de los primeros pasos para delinear los ejes de desarrollo estratégico. La relevancia es el primer paso para esto y funciona como un filtro: no todo merece ser elevado a componente del análisis estratégico. En el análisis FODA efectuado, este filtro redujo el universo de variables analizadas disminuyendo la necesidad de procesamiento.

Las matrices de cruzamiento fueron construidas, entonces, sobre la base del análisis de las variables consideradas más relevantes, que fueron a su vez ponderadas de acuerdo a la magnitud de su incidencia. Fruto de este análisis se formularon posteriormente los componentes de los ejes estratégicos para esta y las otras tres dimensiones analizadas.

A continuación se muestran las planillas del FODA para cada una de las dimensiones trabajadas, que fueron presentadas con las sentencias preliminares y trabajadas de acuerdo a la dinámica participativa de los talleres descrita más arriba. Cabe aclarar que el FODA fue validado y aprobado por el Consejo de Estado, y que como instrumento permitió obtener los Ejes Estratégicos y la Visión de la Provincia de Mendoza presentados en el Informe Final.

Instrumentos
Se presentan a continuación los 4 instrumentos (uno para cada una de las dimensiones trabajadas):
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Datos de identificación del formulario
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Nombre y Apellido
	
	Institución
	
	Formulario Nº
	


         Por favor, lea las siguientes afirmaciones y exprese su opinión marcando una “x” según corresponda: + + muy de acuerdo, + de acuerdo, -  en desacuerdo, - - muy en desacuerdo.

	Oportunidades
	marque x
	
	Amenazas
	marque x
	
	Fortalezas
	marque x
	
	Debilidades
	marque x

	La Ley Nacional de Protección de la Infancia N° 26.061 posibilitará la mejora de los sistemas de protección integral de los niños, niñas y adolescentes
	+ +
	
	
	Los medios de comunicación –que impactan en forma profunda sobre la cultura, la percepción y la opinión de la sociedad- trasmiten contenidos con alta  incidencia negativa en la construcción de valores (representaciones sociales). 
	+ +
	
	
	Ley 26.061constituye un marco legal de protección integral  de los derechos de los niños, niñas, adolescentes 
	+ +
	
	
	Se agudiza el proceso de segregación socio-espacial y degradación de los espacios públicos, asociado a las tendencias en el ámbito residencial pero también a causa de inversiones y desinversiones selectivas en infraestructuras, equipamientos y servicios
	+ +
	

	
	+
	
	
	
	+
	
	
	
	+
	
	
	
	+
	

	
	 - 
	
	
	
	 - 
	
	
	
	 - 
	
	
	
	 - 
	

	
	 - - 
	
	
	
	 - - 
	
	
	
	 - - 
	
	
	
	 - - 
	

	Tendencia a la formulación de políticas sociales universales; por ejemplo: la prestación de la asignación universal por hijo. 
	+ +
	
	
	La gran concentración de los sistemas de comercialización de alimentos, amenazan la seguridad alimentaria.
	+ +
	
	
	Diseño de  políticas de carácter universal  en términos de  “sujetos de derechos” 
	+ +
	
	
	El sistema de salud aparece fragmentado en tres subsistemas (seguridad social, prepagas y ART), resultando ineficiente e inequitativo. 
	+ +
	

	
	+
	
	
	
	+
	
	
	
	+
	
	
	
	+
	

	
	 - 
	
	
	
	 - 
	
	
	
	 - 
	
	
	
	 - 
	

	
	 - - 
	
	
	
	 - - 
	
	
	
	 - - 
	
	
	
	 - - 
	

	Los indicadores sociales como la matrícula a escolar y la tasa de mortalidad de niños menores de 5 años han tenido una mejora sensible. 


	+ +
	
	
	El incremento  del narcotráfico  y de la delincuencia organizada transnacional, inciden en  el aumento de la inseguridad y la criminalidad.
	+ +
	
	
	La Ley 8.051 ofrece el marco legal para que la política de vivienda contribuya a mitigar las inequidades socio espaciales  
	+ +
	
	
	Los principales  problemas del sistema educativo radican en la calidad, el desgranamiento y la no terminalidad
	+ +
	

	
	+
	
	
	
	+
	
	
	
	+
	
	
	
	+
	

	
	 - 
	
	
	
	 - 
	
	
	
	 - 
	
	
	
	 - 
	

	
	 - - 
	
	
	
	 - - 
	
	
	
	 - - 
	
	
	
	 - - 
	

	Una adecuada implementación de la Ley de Medios Audiovisuales facilitará el acceso y la diversidad de la comunicación.
	+ +
	
	
	Fragmentación  social : clara tendencia hacia valores y estilos de vida más individualistas, incremento  de la fragilidad  de las estructuras  familiares
	+ +
	
	
	Los programas materno-infantiles han disminuido la mortalidad infantil y la mortalidad materna.
	+ +
	
	
	Los  emprendimientos de vivienda social así como los del sector privado  han contribuido a profundizar los desequilibrios territoriales y a generar segregación socio-espacial 
	+ +
	

	
	+
	
	
	
	+
	
	
	
	+
	
	
	
	+
	

	
	 - 
	
	
	
	 - 
	
	
	
	 - 
	
	
	
	 - 
	

	
	 - - 
	
	
	
	 - - 
	
	
	
	 - - 
	
	
	
	 - - 
	

	La disponibilidad de nuevas tecnologías permitirá pequeños proyectos comunitarios para la distribución, reuso, recuperación y calidad de servicios tales como agua y energía
	+ +
	
	
	El aumento de la pobreza como fenómeno mundial creará nuevos obstáculos en el camino hacia el crecimiento sostenible y equitativo, y hará aún más difícil el trabajo decente, especialmente para las mujeres y los jóvenes.
	+ +
	
	
	Alta cobertura del sistema educativo al nivel primario  en el territorio provincial

· 
	+ +
	
	
	Fuertes inequidades que resultan de la inadecuada distribución  de la rique​za, de las desiguales  de oportunidades para el usufructo de bienes y servicios, para el acceso a empleos de calidad, para el disfrute del derecho a la ciudad, entre otros 
	+ +
	

	
	+
	
	
	
	+
	
	
	
	+
	
	
	
	+
	

	
	 - 
	
	
	
	 - 
	
	
	
	 - 
	
	
	
	 - 
	

	
	 - - 
	
	
	
	 - - 
	
	
	
	 - - 
	
	
	
	 - - 
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	Formulario Nº
	


	Formulario Nº
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D

Promoción 

y fomento 

de la I & D 

aplicado a 

la 

producción 

(Ley Innov 

Tecnol)

Procesos 

de 

integración 

en Latino-

amérca 

favorece 

desarrollo 

territorial

Tendencias 

a la Gestión 

Integral del 

Recurso 

Hídrico y 

manejo de 

cuencas

Menor 

efecto del 

Cambio 

Climático 

Global en el 

Cono Sur

Tendencias 

al uso de 

energías 

limpias en el 

transporte, 

especialmen-

te el público

Politicas 

públicas 

nacionales y 

provinciales 

articuladas 

para el orde-

namiento terr

Crecimiento 

en 

búsqueda y 

uso de 

fuentes de 

energías 

renovables

Pérdidas de 

biodiversidad, 

desertificación 

y costo social 

por aumento 

de tierras 

cultivadas

Aumento 

del uso 

Corredor 

Bioceánico 

incrementar

á riesgo 

ambiental 

s/ Río Mza

Barreras 

para-

arancelarias 

por 

exigencias 

ambientales 

y calidad 

integral

Producción 

agropecuari

a afectada 

por Cambio 

Climático 

Global

Recursos 

para 

desarrollo 

territorial 

dependen 

de nivel 

nacional

Problemas 

de salud 

especialm. 

en áreas 

urbana por 

aumento de 

polución 

atmosférica 

Decreciente 

presión 

social para 

mejora de 

generación y 

distribución 

de agua 

potable

3 4 2 3 4 2 3 -4 -4 -2 -4 -3 -2 -3

1

Sistema 

urbano con 

numerosos 

centros 

intermedios

4 8 8 8 6 6 4

2

Marco 

favorable 

de ley 

8051 Ord. 

Terr. para 

disminuir 

inequidad

4 16 8 12 16 8 12 8 8 6 4 6 10

3

Base de 

red vial y 

FFCC para 

futuro 

desarrollo

2 8 8 4 4 3 2 3

4

Recursos 

renovables 

para la 

generación 

de energía 

eléctrica

3 9 6 12 6 9 3 4,5 3 5

5

Capacidad 

científica  

para 

enfrentar 

desafío 

Cam amb 

global

3 9 6 12 9 6 3 6 3 5

a

Fuerte 

Institu-

cionalidad 

con 

competen-

cia en el 

Recurso 

Hídrico

2 4 4 4 4 4 3 2

b

Valiosos 

recursos 

hídricos 

subte-

rráneos

3 9 6 6 9 6 6 4,5 4,5 5

c

Valioso 

patrimonio 

cultural en 

zonas no 

irrigadas 

2 6 4 4 4 4 3 3 3

e

Aprovecha

miento de 

recursos 

hídricos 

por diques-

embalses

3 9 6 6 6 6 6 4,5 4

A

Diversidad 

de 

potenciali-

dades para 

desarrollos 

según 

regiones

4 12 16 8 8 12 8 8 4 8 6 9

1

Concentra-

ciones del 

sistema 

urbano, 

pobreza y 

margi-

nación

4 -4 -8 -4 -16 -16 -12 -8 -12 -8

2

Ineficiente 

e inequi-

tativo 

desarrollo 

territorial 

por mal 

uso del 

agua

4

-4 -4 -16 -16 -12 -8 -12 -7

3

Falta 

acordar 

condicio-

nes 

adecuadas 

para el 

aprovecha

miento de 

bienes 

naturales

4 -6 -4 -8 -4 -6 -16 -16 -12 -12 -8

4

Ausencia 

de planifica-

ción 

hidrológica 

integral 

3 -4,5 -3 -3 -4,5 -12 -12 -12 -9 -9 -7

b

Migracio-

nes al 

AMM por 

deficiente 

infraestruc-

turas y 

servicios

4 -6 -4 -4 -6 -16 -16 -12 -8 -12 -8

e

Uso no 

sustentable 

de bienes 

comunes 

naturales y 

culturales

3 -3 -4,5 -6 -3 -4,5 -12 -12 -6 -12 -9 -6 -9 -9

f

Pérdida de 

tierras 

agrícolas 

por malas 

prácticas y 

urbani-

zación

3 -4,5 -3 -3 -12 -6 -12 -9 -5

k

Inadecuado 

transporte 

público 

AMM no 

contribuye 

al 

desarrollo 

sustentable

2 -3 -4 -2 -3 -6 -4 -2

A

No se 

asume la 

prevención 

del riesgo 

como tarea 

cotidiana

3 -4,5 -3 -4,5 -3 -12 -12 -9 -6 -9 -6

B

La 

educación 

ambiental 

no 

constituye 

factor de 

desarrollo

4 -4 -8 -4 -6 -16 -16 -8 -16 -12 -8 4,00 -9

26 40 24 3 14 20 21 -7 -3 -1 -8 -7 -4 -4

Califica-

ción F Y 

D

Calificación O y A
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        Elija hasta dos afirmaciones si considera que alguna de las siguientes debería/n estar incluida/s en el listado de la hoja anterior.
	Oportunidades
	
	Amenazas
	
	Fortalezas
	
	Debilidades

	
	
	
	
	
	
	

	Aumento y fortalecimiento del rol de la mujer en la toma de decisiones políticas institucionales y económicas.
	
	
	La concentración de los medios de comunicación en monopolios privados limita la democratización  de la información.
	
	
	El sistema de salud cuenta con buena infraestructura sanitaria y excelente calificación de recursos humanos 
	
	
	El empleo se ha vuelto cualitativamente más precario, en cuanto a formalidad, estabilidad, nivel de remuneración y cobertura social
	

	
	a
	
	
	a
	
	
	a
	
	
	a

	La sanción e implementación de la Ley Nacional de Educación Nº 26.206 permitirá la inclusión de los adolescentes y jóvenes al sistema educativo. 
	
	
	En los países en vías de desarrollo, sectores importantes de la población no tendrán acceso a la tecnología de la información y comunicación, quedando marginados de la nueva organización mundial de relaciones sociales, económicas y  políticas.
	
	
	El sistema muestra una importante capacidad para recuperar la salud de la población, atendiendo las más variadas complejidades
	
	
	No todos los niños de la provincia gozan de manera plena de sus derechos. Los niños en su foro expresaron  que se encuentra vulnerado  el derecho al juego y la recreación.
	

	
	b
	
	
	b
	
	
	b
	
	
	b

	
	
	
	Los países de la región no han logrado bajar los índices del trabajo infantil.
	
	
	Ley  6.920 reconoce la preexistencia étnica cultural pueblo Huarpe Milcallac  
	
	
	Alto porcentaje de jóvenes que no estudian ni trabajan
	

	
	
	
	
	c
	
	
	c
	
	
	c

	
	
	
	Procesos de concentración desorganizados de población en centros urbanos  , sin suficiente inversión en infraestructuras y servicios   generan degradación  urbana poniendo en riesgo la calidad de vida
	
	
	Organizaciones sociales  (cooperativas, consorcios, mutuales, etc.) consolidadas como un actor del Sistema Provincial de Vivienda 
	
	
	La violencia  tiende a incrementarse, no sólo en la faz delictiva sino que también se manifiesta en muchos aspectos de la vida cotidiana, en los planos económico y social y en los ámbitos institucional y familiar.
	

	
	
	
	
	d
	
	
	d
	
	
	d

	
	
	
	Fuertes asimetrías en los niveles de empleo entre los países y mercado
	
	
	La reactivación económica tras la crisis de 2001 mostró su capacidad de generar empleo, aunque persiste la precariedad laboral  
	
	
	Se ha perdido la percepción de  la educación como garante de la movilidad social
	

	
	
	
	
	e
	
	
	e
	
	
	e

	
	
	
	Se producirá un paulatino envejecimiento de la población  en América Latina
	
	
	Reconocimiento de los trabajos domésticos  como empleo formal y jerarquización de las retribuciones.
	
	
	Los sectores más pobres tienen dificultades para acceder al suelo urbanizado, restringiéndose así su de​recho a la ciudad
	

	
	
	
	
	f
	
	
	f
	
	
	f

	
	
	
	
	
	
	Reducción de la pobreza estructural (NBI) en las tres últimas décadas.
	
	
	La educación pública se encuentra desacreditada y desvalorizada. 
	

	
	
	
	
	
	
	
	g
	
	
	g

	
	
	
	
	
	
	Incremento  en volumen  y monto de jubilaciones y pensiones 
	
	
	La clase media  sin acceso a financiamiento para vivienda 
	

	
	
	
	
	
	
	
	h
	
	
	h

	
	
	
	
	
	
	La vacunación se ha universalizado
	
	
	La asignación del gasto en salud prioriza la atención de la enfermedad por sobre la prevención y promoción  de la salud.
	

	
	
	
	
	
	
	
	i
	
	
	i

	
	
	
	
	
	
	Buena infraestructura escolar.


	
	
	Alta deserción, repitencia, sobre-edad y baja calidad, en el nivel medio.  
	

	
	
	
	
	
	
	
	j
	
	
	j

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	En los últimos años se han ido consolidando incentivos y apoyos para favorecer la educación media: provisión de material didáctico, tecnología informática, becas y abonos.
	
	
	Insuficiente valoración  y reconocimiento de las identidades de los pueblos originarios. 
	

	
	
	
	
	
	
	
	k
	
	
	k

	
	
	
	
	
	
	La asignación por hijo sujeta al cumplimiento de metas educativas contribuye también a mantener a los adolescentes y jóvenes dentro del sistema educativo.
	
	
	El modelo económico y social dominante no deja espacio para el de​sarrollo o la pervivencia de estilos de vida y productivos de pequeña escala y/o más apegados al los valores tradicionales del territorio.  
	

	
	
	
	
	
	
	
	l
	
	
	l
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OPORTUNIDADES

1

La nueva normativa educativa nacional establece que todos los niños y adolescentes deben lograr alcanzar los 12 años de 

educación obligatoria

100 93 92 89 94

2

Tendencia a la formulación de políticas sociales universales; por ejemplo: la prestación de la asignación universal por hijo

94 73 62 78 59

3

Los indicadores sociales como la matrícula escolar y la tasa de mortalidad de niños menores de 5 años han tenido una 

mejora sensible

100 70 62 44 41

4

Una adecuada implementación de la Ley de Medios Audiovisuales facilitará el acceso y la diversidad de la comunicación

94 77 92 89 76

5

La disponibilidad de nuevas tecnologías permitirá pequeños proyectos comunitarios para la distribución, reuso, recuperación 

y calidad de servicios tales como agua y energía

94 93 92 100 94

AMENAZAS

1

Los medios de comunicación –que impactan en forma profunda sobre la cultura, la percepción y la opinión de la sociedad- 

trasmiten contenidos con alta incidencia negativa en la construcción de valores.

75 90 92 89 88

2

La gran concentración de los sistemas de comercialización de alimentos, amenazan la seguridad alimentaria

88 87 77 67 59

3

El incremento del narcotráfico y de la delincuencia organizada transnacional inciden en el aumento de la inseguridad y la 

criminalidad

88 86 82 89 88

4

Fragmentación social : clara tendencia hacia valores y estilos de vida más individualistas, incremento de la fragilidad de las 

estructuras familiares

100 90 100 89 94

5

El aumento de la pobreza como fenómeno mundial creará nuevos obstáculos en el camino hacia el crecimiento sostenible y 

equitativo, y hará aún más difícil el trabajo decente, especialmente para las mujeres y los jóvenes

81 83 85 100 82

FORTALEZAS

1

Ley 26.061constituye un marco legal de protección integral de los derechos de los niños, niñas, adolescentes

94 93 92 100 88

2

Diseño de políticas de carácter universal en términos de “sujetos de derechos”

94 83 85 89 71

3

La Ley 8.051 ofrece el marco legal para que la política de vivienda contribuya a mitigar las inequidades socio espaciales

75 90 85 67 88

4

Los programas materno-infantiles han disminuido la mortalidad infantil y la mortalidad materna 

88 97 92 89 82

5

Alta cobertura del sistema educativo al nivel primario en el territorio provincial

69 97 92 89 76

DEBILIDADES

1

Se agudiza el proceso de segregación socio-espacial y degradación de los espacios públicos, asociado a las tendencias en 

el ámbito residencial pero también a causa de inversiones y desinversiones selectivas en infraestructuras, equipamientos y 

servicios

94 93 92 89 88

2

El sistema de salud aparece fragmentado en tres subsistemas (seguridad social, prepagas y ART), resultando ineficiente e 

inequitativo

81 80 69 67 82

3

Los principales problemas del sistema educativo radican en la calidad, el desgranamiento y la no terminalidad

94 90 62 100 94

4

Los emprendimientos de vivienda social así como los del sector privado contribuido a profundizar los desequilibrios 

territoriales y a generar socio-espacialsegregación han 

75 87 85 89 82

5

Fuertes inequidades que resultan de la inadecuada distribución de la riqueza, de las desiguales de oportunidades para el 

usufructo de bienes y servicios, para el acceso a empleos de calidad, para el disfrute del derecho a la ciudad, entre otros

100 93 100 89 100
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Registro de los aportes en tiempo real

Durante las pausas-café se efectuaba la carga de los aportes de los participantes en los formularios electrónicos que se presentan a continuación (Figura 3), de modo que los mismos –ya computados- pudieron ser analizados y validados por cada grupo.

Figura 3: Formulario electrónico para la carga de los aportes en la dimensión económico-productiva. Disponible en: 

DIMENSIÓN ECONÓMICO PRODUCTIVA



*Obligatorio

Principio del formulario

Nombre y Apellido * [image: image8.wmf]


Institución [image: image9.wmf]


Departamento * [image: image10.wmf]


Teléfono * [image: image11.wmf]


Correo electrónico * [image: image12.wmf]


Valorar las siguientes afirmaciones

1- Manifestar nivel de acuerdo con las siguientes OPORTUNIDADES para Mendoza 

	
	
	++ muy de acuerdo
	+ de acuerdo
	- en desacuerdo
	-- muy en desacuerdo
	ns/nc
	

	Reactivación de servicios ferroviarios y tren transandino
	
	[image: image13.wmf]
	[image: image14.wmf]
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	Aumento en la demanda de alimentos. Mejora de los términos de intercambio de alimentos con respecto a otros productos.
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	En un escenario del Mercosur consolidado, el crecimiento de Brasil puede tener un efecto positivo para la economía mendocina.
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	Condiciones internacionales favorables para el desarrollo local de cadenas globales de valor: uva de mesa, aceites de oliva, vinos finos, mostos.
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	Incremento del turismo internacional. 
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2- Manifestar nivel de acuerdo con las siguientes AMENAZAS para Mendoza 

	
	
	++ muy de acuerdo
	+ de acuerdo
	- en desacuerdo
	-- muy en desacuerdo
	ns/nc
	

	Ley de Coparticipación desactualizada y poco favorable a la Provincia.
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	La inflación y la falta de acceso al crédito constituyen factores críticos para el desarrollo de diversos sectores de la economía.
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	Falta de recursos y de financiación para las inversiones en infraestructura necesarias (electricidad, red vial y ferroviaria, telecomunicaciones y distribución de agua). 
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	El cambio ambiental global amenaza los sistemas agropecuarios por la agudización de la escasez hídrica y la mayor incidencia de los accidentes climáticos. 
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	La producción agrícola se verá crecientemente condicionada por la exigencia de altos estándares de calidad que pueden transformarse en barreras para-arancelarias.
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3- Manifestar nivel de acuerdo con las siguientes FORTALEZAS de Mendoza 

	
	
	++ muy de acuerdo
	+ de acuerdo
	- en desacuerdo
	-- muy en desacuerdo
	ns/nc
	

	La economía provincial ha demostrado rápida capacidad de respuesta para responder a crisis propias y globales.
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	La agroindustria vitivinícola mostrado capacidad de reconversión y competitividad gracias a su articulación horizontal y vertical y su capacidad de planificación. 
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	Obras de infraestructura vial planificadas y/o en ejecución representan ventajas para el sector productivo 
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	Existencia de potencial hidroeléctrico y solar
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	Economía con fuerte presencia de PyMEs en diversos sectores
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4- Manifestar nivel de acuerdo con las siguientes DEBILIDADES de Mendoza 

	
	
	++ muy de acuerdo
	+ de acuerdo
	- en desacuerdo
	-- muy en desacuerdo
	ns/nc
	

	Percepción de una pérdida de liderazgo y debilidad en la búsqueda de “el lugar de Mendoza” en las redes dinámicas de la economía mundial y en las iniciativas de integración en los diversos niveles.
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	Con tendencia a la concentración y a la exclusión y enfatizando en los beneficios de corto plazo, el actual modelo productivo no garantiza una perspectiva de desarrollo económico y social para la provincia.
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	Carencia de una matriz productiva diversificada e integrada, desaprovechando las particulares potencialidades, capacidades y expectativas de las diversas regiones al interior de la provincia. 
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	Déficits de infraestructuras (transporte, energía, agua potable y de riego) constituyen serios limitantes para la producción en general, particularmente en algunas zonas
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	PYMES y pequeños productores y empresarios son vulnerables a las fuerzas de la economía globalizada, viéndose amenazados con la exclusión del sistema. 
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Elegir 2 afirmaciones en cada caso

1- Elegir 2 OPORTUNIDADES que considere relevantes para Mendoza 

· [image: image113.wmf]La Agencia Nacional de Promoción Científica y Tecnológica, entre otros organismos, financia innovaciones tecnológicas para aumentar la competitividad de las empresas.

· [image: image114.wmf]El aumento de las precipitaciones medias anuales en algunas zonas como consecuencia del cambio ambiental global incrementaríar la receptividad de los campos para la ganadería. 

· [image: image115.wmf]Nuevas formas de generación energética que, en caso de ser estratégicamente desarrolladas, pueden generar una importante ventaja competitiva.

· [image: image116.wmf]Buenas perspectivas para la exportación de servicios tecnológicos (offshore outsourcing). 

· [image: image117.wmf]Desarrollo de sistemas de cajas de crédito regional.

· [image: image118.wmf]Demanda y precios internacionales favorables a las actividades minero-extractivas.

· [image: image119.wmf]Otro: [image: image120.wmf]


2- Elegir 2 AMENAZAS que considere relevantes para Mendoza 

· [image: image121.wmf]Incentivos a la producción industrial y desarrollo tecnológico en provincias vecinas.

· [image: image122.wmf]Desaceleración del crecimiento en los países actualmente más desarrollados, muchos de los cuales constituyen importantes destinos de las exportaciones mendocinas.

· [image: image123.wmf]La competitividad se verá crecientemente determinada por tecnología de punta de difícil acceso para los países subdesarrollados.

· [image: image124.wmf]Aumentan las tensiones por los derechos de propiedad intelectual, particularmente en biotecnología y el biocomercio.

· [image: image125.wmf]Logística muy dependiente del transporte automotor y sus altos costos.

· [image: image126.wmf]Centralización a nivel nacional de decisiones claves para la Provincia.

· [image: image127.wmf]Sistema impositivo distorsivo.

· [image: image128.wmf]Otro: [image: image129.wmf]


3- Elegir 2 FORTALEZAS de Mendoza 

· [image: image130.wmf]Importante desarrollo del sector exportador en los últimos años, particularmente en vitivinicultura.

· [image: image131.wmf]La Provincia ha sido consecuente con políticas e institucionalidad orientadas a incorporar sustentabilidad a los procesos productivos.

· [image: image132.wmf]Fuerte crecimiento del turismo en las últimas dos décadas, por encima del nivel nacional.

· [image: image133.wmf]Una gran diversidad de climas y de bienes naturales y culturales constituyen una oferta para el turismo receptivo.

· [image: image134.wmf]La provincia cuenta con capacidades científicas y técnicas para favorecer la mejora de los procesos productivos y la innovación

· [image: image135.wmf]Ejemplos exitosos de planificación estratégica sectorial: PEVI y otros

· [image: image136.wmf]Otro: [image: image137.wmf]


4- Elegir 2 DEBILIDADES de Mendoza 

· [image: image138.wmf]Las cadenas agropecuarias y agroindustriales no aprovechan suficientemente los factores de calidad y los valores territoriales de sus productos como factores de competitividad y de agregación de valor.

· [image: image139.wmf]La oferta energética desigualmente distribuida contribuye a consolidar inequidades sectoriales y territoriales. La demanda energética se ve elevada por la escasa preocupación por la eficiencia y el ahorro.

· [image: image140.wmf]Subsidios explícitos y no explícitos y una estructura impositiva que no responden a una planificación económica integral. 

· [image: image141.wmf]La inversión privada se ha desarrollado consolidando los desequilibrios estructurales, con bajo grado de diversificación e industrialización.

· [image: image142.wmf]Debilidad en la visión estratégica para direccionar la inversión pública hacia dinámica proactivas al desarrollo económico y territorial. 

· [image: image143.wmf]Falta de un modelo de desarrollo económico provincial más articulado e integrado con los municipios y con la nación.

· [image: image144.wmf]Falta de continuidad en las políticas de integración regional, nacional e internacional

· [image: image145.wmf]Falta de políticas coordinadas de atracción de inversiones.

· [image: image146.wmf]Mendoza es exportadora de capitales. Faltan herramientas que liguen el crédito local con el ahorro local

· [image: image147.wmf]Desigual apropiación de la renta entre los diversos eslabones de las cadenas de valor a favor del segmento comercial.

· [image: image148.wmf]Estacionalidades productivas generan problemas de empleo en las regiones

· [image: image149.wmf]Escasa participación de la masa salarial en el PBG provincial

· [image: image150.wmf]Una matriz energética fuertemente dependiente de los hidrocarburos es inadecuada para escenarios futuros. 

· [image: image151.wmf]Otro: [image: image152.wmf]


Comentarios y sugerencias

Realice los comentarios y sugerencias que considere pertinentes para el FODA de Mendoza. (En esta sección se pueden formular correcciones y sugerencias sobre las afirmaciones del FODA anteriormente expuestas) [image: image153.wmf]
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Final del formulario

Análisis y selección de sentencias 

Posteriormente, los aportes de los participantes en los cinco talleres de análisis FODA y en las cuatro dimensiones trabajadas fueron analizados para identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas mejor evaluadas (Figuras 4 y 5).

Figura 4: Análisis de las sentencias de acuerdo a los aportes recibidos en los diversos talleres de análisis FODA


[image: image157.emf]CONSOLIDADO

OPORTUNIDADES º

1 2 3 4 5

+ + muy de  47 55% 37 44% 18 21% 42 49% 47 55%

+ de acuerdo 33 39% 25 29% 38 45% 29 34% 33 39%

- en desacuerdo 1 1% 16 19% 18 21% 11 13% 2 2%

- -  muy en  3 4% 4 5% 1 1% 1 1% 0 0%

no sabe / no  1 1% 3 4% 10 12% 2 2% 3 4%

85 1 851 851 851 851

FORTALEZAS

1 2 3 4 5

+ + muy de  43 51% 31 36% 28 33% 36 42% 38 45%

+ de acuerdo 36 42% 40 47% 43 51% 41 48% 35 41%

- en desacuerdo 1 1% 7 8% 8 9% 4 5% 7 8%

- -  muy en  0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 1 1%

no sabe / no  5 6% 7 8% 6 7% 4 5% 4 5%

85 1 85 1 85 1 85 1 85 1

AMENAZAS

1 2 3 4 5

+ + muy de  47 55% 32 38% 37 44% 44 52% 36 42%

+ de acuerdo 27 32% 34 40% 36 43% 36 42% 36 42%

- en desacuerdo 7 8% 13 15% 8 10% 3 4% 8 9%

- -  muy en  2 2% 1 1% 2 2% 1 1% 1 1%

no sabe / no  2 2% 5 6% 1 1% 1 1% 4 5%

85100% 85 100% 84100% 85100% 85100%

DEBILIDADES

1 2 3 4 5

+ + muy de  37 44% 34 40% 33 39% 29 34% 44 52%

+ de acuerdo 41 48% 34 40% 39 46% 43 51% 38 45%

- en desacuerdo 3 4% 13 15% 10 12% 10 12% 3 4%

- -  muy en  0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

no sabe / no  4 5% 4 5% 3 4% 3 4% 0 0%

85100% 85 100% 85100% 851 85100%

RESULTADOS DEFINITIVOS


Figura 5: Análisis de las sentencias de acuerdo a los aportes recibidos en los diversos talleres de análisis FODA

Matrices de Cruzamiento
A partir de la sistematización y análisis de las sentencias resultantes para cada factor (FODA) y para cada una de las cuatro dimensiones, se estuvo en condiciones de construir las matrices de cruzamiento cualitativas (Figura nº 6) y cuantitativas (Figura 7). A partir de estas últimas, y producto de los cruces de cada variable, se derivaron los “ejes de desarrollo estratégico”, que no son otra cosa que las estrategias que guiarán la toma de decisiones para las acciones de intervención del Plan Estratégico de Desarrollo. 

Vale recordar que las matrices de cruzamiento recogen sólo las variables consideradas más relevantes, pues la técnica FODA y las matrices buscan no la exhaustividad sino el carácter estratégico del análisis. A continuación se presentan las matrices de cruzamiento para cada una de las dimensiones. 

Figura nº 6: Una de las matrices de cruzamiento cualitativas (parcial)

Figura nº 7: Una de las matrices de cruzamiento cuantitativas (parcial)

1











2 





�





Dimensión económico-Productiva





Dimensión SOCIAL-Des. HUMANO





Dimensión POLÍTICA-INSTITUCIONAL





Dimensión POLÍTICA-INSTITUCIONAL





Dimensión POLÍTICA-INSTITUCIONAL





Dimensión POLÍTICA-INSTITUCIONAL





� LINK Excel.Sheet.8 "L:\\_Elmita\\_Consultoría\\09 Plan Estratégico\\FODA\\Análisis FODA\\Nuestro trabajo\\Territorial Ambiental\\MATRIZ FODA TERR AMB VALORADA.xls" "ECON-PROD!F1C1:F25C19" \a \p ���





� LINK Excel.Sheet.8 "L:\\_Elmita\\_Consultoría\\09 Plan Estratégico\\FODA\\Análisis FODA\\Material UNCu\\Aportes cuantitativos\\UNCu Datos cuanti Humano_y_social.xls" "Consigna 1!F2C1:F26C7" \a \p ���








12

_1351591302.unknown

_1351591334.unknown

_1351591350.unknown

_1351591358.unknown

_1351591362.unknown

_1351591364.unknown

_1351591365.unknown

_1351591363.unknown

_1351591360.unknown

_1351591361.unknown

_1351591359.unknown

_1351591354.unknown

_1351591356.unknown

_1351591357.unknown

_1351591355.unknown

_1351591352.unknown

_1351591353.unknown

_1351591351.unknown

_1351591342.unknown

_1351591346.unknown

_1351591348.unknown

_1351591349.unknown

_1351591347.unknown

_1351591344.unknown

_1351591345.unknown

_1351591343.unknown

_1351591338.unknown

_1351591340.unknown

_1351591341.unknown

_1351591339.unknown

_1351591336.unknown

_1351591337.unknown

_1351591335.unknown

_1351591318.unknown

_1351591326.unknown

_1351591330.unknown

_1351591332.unknown

_1351591333.unknown

_1351591331.unknown

_1351591328.unknown

_1351591329.unknown

_1351591327.unknown

_1351591322.unknown

_1351591324.unknown

_1351591325.unknown

_1351591323.unknown

_1351591320.unknown

_1351591321.unknown

_1351591319.unknown

_1351591310.unknown

_1351591314.unknown

_1351591316.unknown

_1351591317.unknown

_1351591315.unknown

_1351591312.unknown

_1351591313.unknown

_1351591311.unknown

_1351591306.unknown

_1351591308.unknown

_1351591309.unknown

_1351591307.unknown

_1351591304.unknown

_1351591305.unknown

_1351591303.unknown

_1351591270.unknown

_1351591286.unknown

_1351591294.unknown

_1351591298.unknown

_1351591300.unknown

_1351591301.unknown

_1351591299.unknown

_1351591296.unknown

_1351591297.unknown

_1351591295.unknown

_1351591290.unknown

_1351591292.unknown

_1351591293.unknown

_1351591291.unknown

_1351591288.unknown

_1351591289.unknown

_1351591287.unknown

_1351591278.unknown

_1351591282.unknown

_1351591284.unknown

_1351591285.unknown

_1351591283.unknown

_1351591280.unknown

_1351591281.unknown

_1351591279.unknown

_1351591274.unknown

_1351591276.unknown

_1351591277.unknown

_1351591275.unknown

_1351591272.unknown

_1351591273.unknown

_1351591271.unknown

_1351591254.unknown

_1351591262.unknown

_1351591266.unknown

_1351591268.unknown

_1351591269.unknown

_1351591267.unknown

_1351591264.unknown

_1351591265.unknown

_1351591263.unknown

_1351591258.unknown

_1351591260.unknown

_1351591261.unknown

_1351591259.unknown

_1351591256.unknown

_1351591257.unknown

_1351591255.unknown

_1351591238.unknown

_1351591246.unknown

_1351591250.unknown

_1351591252.unknown

_1351591253.unknown

_1351591251.unknown

_1351591248.unknown

_1351591249.unknown

_1351591247.unknown

_1351591242.unknown

_1351591244.unknown

_1351591245.unknown

_1351591243.unknown

_1351591240.unknown

_1351591241.unknown

_1351591239.unknown

_1351591230.unknown

_1351591234.unknown

_1351591236.unknown

_1351591237.unknown

_1351591235.unknown

_1351591232.unknown

_1351591233.unknown

_1351591231.unknown

_1351591226.unknown

_1351591228.unknown

_1351591229.unknown

_1351591227.unknown

_1351591222.unknown

_1351591224.unknown

_1351591225.unknown

_1351591223.unknown

_1351591218.unknown

_1351591220.unknown

_1351591221.unknown

_1351591219.unknown

_1317168270.xls
Consigna 1

		

				S O C I A L  Y  D E S A R R O L LO   H U M A N O		C de E		AMM		Este		Centro		Sur

				OPORTUNIDADES

		1		La nueva normativa educativa nacional establece que todos los niños y adolescentes deben lograr alcanzar los 12 años de educación obligatoria		100		93		92		89		94

		2		Tendencia a la formulación de políticas sociales universales; por ejemplo: la prestación de la asignación universal por hijo		94		73		62		78		59

		3		Los indicadores sociales como la matrícula escolar y la tasa de mortalidad de niños menores de 5 años han tenido una mejora sensible		100		70		62		44		41

		4		Una adecuada implementación de la Ley de Medios Audiovisuales facilitará el acceso y la diversidad de la comunicación		94		77		92		89		76

		5		La disponibilidad de nuevas tecnologías permitirá pequeños proyectos comunitarios para la distribución, reuso, recuperación y calidad de servicios tales como agua y energía		94		93		92		100		94

				AMENAZAS

		1		Los medios de comunicación –que impactan en forma profunda sobre la cultura, la percepción y la opinión de la sociedad- trasmiten contenidos con alta incidencia negativa en la construcción de valores.		75		90		92		89		88

		2		La gran concentración de los sistemas de comercialización de alimentos, amenazan la seguridad alimentaria		88		87		77		67		59

		3		El incremento del narcotráfico y de la delincuencia organizada transnacional inciden en el aumento de la inseguridad y la criminalidad		88		86		82		89		88

		4		Fragmentación social : clara tendencia hacia valores y estilos de vida más individualistas, incremento de la fragilidad de las estructuras familiares		100		90		100		89		94

		5		El aumento de la pobreza como fenómeno mundial creará nuevos obstáculos en el camino hacia el crecimiento sostenible y equitativo, y hará aún más difícil el trabajo decente, especialmente para las mujeres y los jóvenes		81		83		85		100		82

				FORTALEZAS

		1		Ley 26.061constituye un marco legal de protección integral de los derechos de los niños, niñas, adolescentes		94		93		92		100		88

		2		Diseño de políticas de carácter universal en términos de “sujetos de derechos”		94		83		85		89		71

		3		La Ley 8.051 ofrece el marco legal para que la política de vivienda contribuya a mitigar las inequidades socio espaciales		75		90		85		67		88

		4		Los programas materno-infantiles han disminuido la mortalidad infantil y la mortalidad materna		88		97		92		89		82

		5		Alta cobertura del sistema educativo al nivel primario en el territorio provincial		69		97		92		89		76

				DEBILIDADES

		1		Se agudiza el proceso de segregación socio-espacial y degradación de los espacios públicos, asociado a las tendencias en el ámbito residencial pero también a causa de inversiones y desinversiones selectivas en infraestructuras, equipamientos y servicios		94		93		92		89		88

		2		El sistema de salud aparece fragmentado en tres subsistemas (seguridad social, prepagas y ART), resultando ineficiente e inequitativo		81		80		69		67		82

		3		Los principales problemas del sistema educativo radican en la calidad, el desgranamiento y la no terminalidad		94		90		62		100		94

		4		Los emprendimientos de vivienda social así como los del sector privado contribuido a profundizar los desequilibrios territoriales y a generar socio-espacialsegregación han		75		87		85		89		82

		5		Fuertes inequidades que resultan de la inadecuada distribución de la riqueza, de las desiguales de oportunidades para el usufructo de bienes y servicios, para el acceso a empleos de calidad, para el disfrute del derecho a la ciudad, entre otros		100		93		100		89		100





consigna 1 desagragada

		

		CONSOLIDADO		RESULTADOS DEFINITIVOS

		OPORTUNIDADES																				º

				1				2				3				4				5

		+ + muy de acuerdo		47		55%		37		44%		18		21%		42		49%		47		55%

		+ de acuerdo		33		39%		25		29%		38		45%		29		34%		33		39%

		- en desacuerdo		1		1%		16		19%		18		21%		11		13%		2		2%

		- -  muy en desacuerdo		3		4%		4		5%		1		1%		1		1%		0		0%

		no sabe / no contesta		1		1%		3		4%		10		12%		2		2%		3		4%

				85		1		85		1		85		1		85		1		85		1

		FORTALEZAS

				1				2				3				4				5

		+ + muy de acuerdo		43		51%		31		36%		28		33%		36		42%		38		45%

		+ de acuerdo		36		42%		40		47%		43		51%		41		48%		35		41%

		- en desacuerdo		1		1%		7		8%		8		9%		4		5%		7		8%

		- -  muy en desacuerdo		0		0%		0		0%		0		0%		0		0%		1		1%

		no sabe / no contesta		5		6%		7		8%		6		7%		4		5%		4		5%

				85		1		85		1		85		1		85		1		85		1

		AMENAZAS

				1				2				3				4				5

		+ + muy de acuerdo		47		55%		32		38%		37		44%		44		52%		36		42%

		+ de acuerdo		27		32%		34		40%		36		43%		36		42%		36		42%

		- en desacuerdo		7		8%		13		15%		8		10%		3		4%		8		9%

		- -  muy en desacuerdo		2		2%		1		1%		2		2%		1		1%		1		1%

		no sabe / no contesta		2		2%		5		6%		1		1%		1		1%		4		5%

				85		100%		85		100%		84		100%		85		100%		85		100%

		DEBILIDADES

				1				2				3				4				5

		+ + muy de acuerdo		37		44%		34		40%		33		39%		29		34%		44		52%

		+ de acuerdo		41		48%		34		40%		39		46%		43		51%		38		45%

		- en desacuerdo		3		4%		13		15%		10		12%		10		12%		3		4%

		- -  muy en desacuerdo		0		0%		0		0%		0		0%		0		0%		0		0%

		no sabe / no contesta		4		5%		4		5%		3		4%		3		4%		0		0%

				85		100%		85		100%		85		100%		85		1		85		100%

		CONSEJO DE ESTADO

		OPORTUNIDADES		100%		94%		100%		94%		94%				AMENAZAS		75%		88%		88%		100%		81%

				1		2		3		4		5						1		2		3		4		5

		+ + muy de acuerdo		11		11		9		12		10				+ + muy de acuerdo		10		9		6		10		8

		+ de acuerdo		5		4		7		3		5				+ de acuerdo		2		5		8		6		5

		- en desacuerdo		0		1		0		1		0				- en desacuerdo		2		0		2		0		2

		- -  muy en desacuerdo		0		0		0		0		0				- -  muy en desacuerdo		0		1		0		0		0

		no sabe / no contesta		0		0		0		0		1				no sabe / no contesta		2		1		0		0		1

				16		16		16		16		16						16		16		16		16		16

		FORTALEZAS		94%		94%		75%		88%		69%				DEBILIDADES		94%		81%		94%		75%		100%

				1		2		3		4		5						1		2		3		4		5

		+ + muy de acuerdo		12		9		8		9		9				+ + muy de acuerdo		11		9		9		7		14

		+ de acuerdo		3		6		4		5		2				+ de acuerdo		4		4		6		5		2

		- en desacuerdo		0		1		3		0		1				- en desacuerdo		0		3		0		2		0

		- -  muy en desacuerdo		0		0		0		0		1				- -  muy en desacuerdo		0		0		0		0		0

		no sabe / no contesta		1		0		1		2		3				no sabe / no contesta		1		0		1		2		0

				16		16		16		16		16						16		16		16		16		16

		REGIÓN ESTE

		OPORTUNIDADES		92%		62%		62%		92%		92%				AMENAZAS		92%		77%		85%		100%		85%

				1		2		3		4		5						1		2		3		4		5

		+ + muy de acuerdo		3		5		3		5		7				+ + muy de acuerdo		7		1		7		7		5

		+ de acuerdo		9		3		5		7		5				+ de acuerdo		5		9		4		6		6

		- en desacuerdo		1		4		4		1		1				- en desacuerdo		1		2		2		0		2

		- -  muy en desacuerdo		0		1		0		0		0				- -  muy en desacuerdo		0		0		0		0		0

		no sabe / no contesta		0		0		1		0		0				no sabe / no contesta		0		1		0		0		0

				13		13		13		13		13						13		13		13		13		13

		FORTALEZAS		92%		85%		85%		92%		92%				DEBILIDADES		92%		69%		62%		85%		100%

				1		2		3		4		5						1		2		3		4		5

		+ + muy de acuerdo		8		4		4		2		2				+ + muy de acuerdo		4		4		2		6		5

		+ de acuerdo		4		7		7		10		10				+ de acuerdo		8		5		6		5		8

		- en desacuerdo		1		2		2		1		1				- en desacuerdo		0		3		4		2		0

		- -  muy en desacuerdo		0		0		0		0		0				- -  muy en desacuerdo		0		0		0		0		0

		no sabe / no contesta		0		0		0		0		0				no sabe / no contesta		1		1		1		0		0

				13		13		13		13		13						13		13		13		13		13

		REGIÓN SUR

		OPORTUNIDADES		94%		59%		41%		76%		94%				AMENAZAS		88%		59%		88%		94%		82%

				1		2		3		4		5						1		2		3		4		5

		+ + muy de acuerdo		7		5		1		6		9				+ + muy de acuerdo		5		3		6		9		6

		+ de acuerdo		9		5		6		7		7				+ de acuerdo		10		7		9		7		8

		- en desacuerdo		0		5		8		3		0				- en desacuerdo		2		5		2		0		2

		- -  muy en desacuerdo		0		1		0		1		0				- -  muy en desacuerdo		0		0		0		0		0

		no sabe / no contesta		1		1		2		0		1				no sabe / no contesta		0		2		0		1		1

				17		17		17		17		17						17		17		17		17		17

		FORTALEZAS		88%		71%		88%		82%		76%				DEBILIDADES		88%		82%		94%		82%		100%

				1		2		3		4		5						1		2		3		4		5

		+ + muy de acuerdo		4		4		2		4		6				+ + muy de acuerdo		3		4		8		2		2

		+ de acuerdo		11		8		13		10		7				+ de acuerdo		12		10		8		12		15

		- en desacuerdo		0		1		0		2		3				- en desacuerdo		0		3		1		3		0

		- -  muy en desacuerdo		0		0		0		0		0				- -  muy en desacuerdo		0		0		0		0		0

		no sabe / no contesta		2		4		2		1		1				no sabe / no contesta		2		0		0		0		0

				17		17		17		17		17						17		17		17		17		17

		REGIÓN METROPOLITANA

		OPORTUNIDADES		93%		73%		70%		77%		93%				AMENAZAS		90%		87%		86%		90%		83%

				1		2		3		4		5						1		2		3		4		5

		+ + muy de acuerdo		21		14		4		16		16				+ + muy de acuerdo		19		15		13		14		12

		+ de acuerdo		7		8		17		7		12				+ de acuerdo		8		11		12		13		13

		- en desacuerdo		0		5		3		5		1				- en desacuerdo		1		4		1		3		2

		- -  muy en desacuerdo		2		1		1		0		0				- -  muy en desacuerdo		2		0		2		0		1

		no sabe / no contesta		0		2		5		2		1				no sabe / no contesta		0		0		1		0		2

				30		30		30		30		30						30		30		29		30		30

		FORTALEZAS		93%		83%		90%		97%		97%				DEBILIDADES		93%		80%		90%		87%		93%

				1		2		3		4		5						1		2		3		4		5

		+ + muy de acuerdo		14		10		12		15		17				+ + muy de acuerdo		14		12		11		10		17

		+ de acuerdo		14		15		15		14		12				+ de acuerdo		14		12		16		16		11

		- en desacuerdo		0		3		2		0		1				- en desacuerdo		2		3		2		3		2

		- -  muy en desacuerdo		0		0		0		0		0				- -  muy en desacuerdo		0		0		0		0		0

		no sabe / no contesta		2		2		1		1		0				no sabe / no contesta		0		3		1		1		0

				30		30		30		30		30						30		30		30		30		30

		REGIÓN VALLE DE UCO

		OPORTUNIDADES		89%		78%		44%		89%		100%				AMENAZAS		89%		67%		89%		89%		100%

				1		2		3		4		5						1		2		3		4		5

		+ + muy de acuerdo		5		2		1		3		5				+ + muy de acuerdo		6		4		5		4		5

		+ de acuerdo		3		5		3		5		4				+ de acuerdo		2		2		3		4		4

		- en desacuerdo		0		1		3		1		0				- en desacuerdo		1		2		1		0		0

		- -  muy en desacuerdo		1		1		0		0		0				- -  muy en desacuerdo		0		0		0		1		0

		no sabe / no contesta		0		0		2		0		0				no sabe / no contesta		0		1		0		0		0

				9		9		9		9		9						9		9		9		9		9

		FORTALEZAS		100%		89%		67%		89%		89%				DEBILIDADES		89%		89%		67%		100%		89%

				1		2		3		4		5						1		2		3		4		5

		+ + muy de acuerdo		5		4		2		6		4				+ + muy de acuerdo		5		5		3		4		6

		+ de acuerdo		4		4		4		2		4				+ de acuerdo		3		3		3		5		2

		- en desacuerdo		0		0		1		1		1				- en desacuerdo		1		1		3		0		1

		- -  muy en desacuerdo		0		0		0		0		0				- -  muy en desacuerdo		0		0		0		0		0

		no sabe / no contesta		0		1		2		0		0				no sabe / no contesta		0		0		0		0		0

				9		9		9		9		9						9		9		9		9		9





Consigna 2

		CONSOLIDADO

				PROVINCIAL

				OPORTUNIDADES								AMENAZAS								FORTALEZAS								DEBILIDADES

		a		38		62%				a		38		26%				a		12		17%				a		17		11%

		b		23		38%				b		22		15%				b		5		7%				b		9		6%

		c		0		0%				c		20		14%				c		14		20%				c		36		24%

		d		0		0%				d		52		36%				d		14		20%				d		23		15%

		e		0		0%				e		11		8%				e		14		20%				e		12		8%

		f		0		0%				f		3		2%				f		12		17%				f		11		7%

		g								g		0		0%				g								g		10		7%

		h								h								h								h		6		4%

		i								i								i								i		9		6%

		j								j								j								j		7		5%

		k								k								k								k		2		1%

		l								l								l								l		7		5%

		m								M								M								M		2		1%

		ns/nc		0		0				ns/nc		0		0				ns/nc		0		0				ns/nc		0		0%

				61		1						146		1						71		1						151		1

		CONSEJO DE ESTADO

				PROVINCIAL

				OPORTUNIDADES								AMENAZAS								FORTALEZAS								DEBILIDADES

		a		9		64%				a		5		21%				a		2		9%				a		4		15%																		0.6444444444

		b		5		36%				b		4		17%				b		1		4%				b		1		4%

										c		2		8%				c		3		13%				c		5		19%

										d		9		38%				d		2		9%				d		3		12%

										e		3		13%				e		2		9%				e		0		0%

										f		1		4%				f		2		9%				f		2		8%

																		g		1		4%				g		1		4%

																		h		3		13%				h		2		8%

																		i		4		17%				i		5		19%

																		j		0		0%				j		0		0%

																		k		0		0%				k		2		8%

																		l		3		13%				l		1		4%

																										M		0		0%

																										N		0		0%

		ns/nc																ns/nc								ns/nc

				14		100%						24		100%						23		100%						26		100%

		REGIÓN ESTE

				PROVINCIAL																																REGIONAL

				OPORTUNIDADES								AMENAZAS								FORTALEZAS								DEBILIDADES

		a		4		31%				a		7		32%				a		4		17%				a		3		12%						FORTALEZAS				DEBILIDADES

		b		9		69%				b		2		9%				b		0		0%				b		1		4%				a		6		24%		2		9%

										c		3		14%				c		4		17%				c		7		27%				b		5		20%		3		13%

										d		10		45%				d		4		17%				d		6		23%				c		4		16%		9		39%

										e		0		0%				e		0		0%				e		0		0%				d		7		28%		2		9%

										f				0%				f		1		4%				f		2		8%				e		3		12%		3		13%

																		g		0		0%				g		0		0%				f						1		4%

																		h		3		13%				h		1		4%				Otra						3		13%

																		i		2		9%				i		1		4%

																		j		1		4%				j		3		12%

																		k		1		4%				k		0		0%

																		l		3		13%				l		1		4%

																										M		1		4%

																														0%

		ns/nc		0						ns/nc		0						ns/nc		0		0%				ns/nc		0		0%

																																		ns/nc

				13		100%						22		100%						23		100%						26		100%						25		100%		23		100%

		REGIÓN SUR

				PROVINCIAL																																REGIONAL

				OPORTUNIDADES								AMENAZAS								FORTALEZAS								DEBILIDADES

		a		9		50%				a		7		23%				a		3		16%				a		2		8%						FORTALEZAS				DEBILIDADES

		b		9		50%				b		5		16%				b		0		0%				b		2		8%				a		10		34%		6		24%

										c		6		19%				c		0		0%				c		8		31%				b		6		21%		2		8%

										d		10		32%				d		4		21%				d		5		19%				c		5		17%		7		28%

										e		2		6%				e		2		11%				e		3		12%				d		1		3%		1		4%

										f		1		3%				f		2		11%				f		0		0%				e		7		24%		4		16%

																		g		2		11%				g		3		12%				f		0		0%		5		20%

																		h		1		5%				h		2		8%				g

																		i		0		0%				i		0		0%				h

																		j		2		11%				j		1		4%				i

																		k		3		16%												j

																																		k

																																		l

		ns/nc		0						ns/nc		0						ns/nc		0														M

																																		ns/nc

				18		100%						31		100%						19		100%						26		100%						29		100%		25		100%

		REGIÓN METROPOLITANA

				PROVINCIAL																																REGIONAL

				OPORTUNIDADES								AMENAZAS								FORTALEZAS								DEBILIDADES

		a		12		100%				a		13		24%				a		3		5%				a		7		12%						FORTALEZAS				DEBILIDADES

		b		0		0%				b		10		19%				b		4		7%				b		4		7%				a		10		29%		6		25%

										c		8		15%				c		6		11%				c		11		19%				b		7		20%		1		4%

										d		17		31%				d		2		4%				d		7		12%				c		5		14%		7		29%

										e		5		9%				e		8		15%				e		5		9%				d		1		3%		1		4%

										f		1		2%				f		5		9%				f		7		12%				e		7		20%		4		17%

																		g		4		7%				g		6		11%				f		5		14%		5		21%

																		h		4		7%				h		0		0%

																		i		5		9%				i		3		5%

																		j		0		0%				j		3		5%

																		k		4		7%				k		0		0%

																		l		10		18%				l		3		5%

																										M		1

		ns/nc		0						ns/nc		0						ns/nc		0						ns/nc		0

		total		12		100%						54		100%						55		100%						57		98%						35		100%		24		100%

		REGIÓN VALLE DE UCO

				PROVINCIAL																																REGIONAL

				OPORTUNIDADES								AMENAZAS								FORTALEZAS								DEBILIDADES

		a		4		100%				a		6		40%				a		0		0%				a		1		6%						FORTALEZAS				DEBILIDADES

		b		0						b		1		7%				b		0		0%				b		1		6%				a		10		14%		14		22%

										c		1		7%				c		1		7%				c		5		31%				b		21		29%		10		15%

										d		6		40%				d		2		14%				d		2		13%				c		12		17%		9		14%

										e		1		7%				e		2		14%				e		4		25%				d		10		14%		16		25%

										f		0		0%				f		2		14%				f		0		0%				e		9		13%		4		6%

																		g		0		0%				g		0		0%				f		6		8%		1		2%

																		h		3		21%				h		1		6%				g		4		6%		11		17%

																		i		2		14%

																		j		0		0%

																		k		1		7%

																		l		1		7%				l		2		13%

		ns/nc				0%				ns/nc		0		0%				ns/nc		0		0%				ns/nc		0		0%

				4		100%						15		100%						14		100%						16		100%						72		100%		65		100%
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